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Migros investiert in Preissenkungen, Filialen und_Sortiment
¥

Ursula NoldyPrasidentin der Verwaltung Migros-Genossenschafts-Bund
Mario Irminger,"Prasident der Generaldirektion Migros-Genossenschafts-Bund '
Guido Rast, Verwaltungsratsprasident Migros: Supermarkt AG und Geschaftsleiter Migros Genossenschaft Luzern
Peter Diethelm, CEO Migros Supermarkt AG
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Ursula Nold

Prasidentin der Verwaltung Migros-Genossenschafts-Bund
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Die strategischen Geschaftsfelder der Migros
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Retall

Non Food Retall
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Neue Struktur im Kerngeschaft der Migros-Gruppe seit 1. Januar 2024
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Transformation bringt Mehrwert fir Kundinnen und Kunden

Frisch
gesenkt.

Frisch
gesenkt.

Fri.'lchté ud Gemiise zum
dauerhaften Tiefpreis.

MIGROS

macht meh fiir d’'Schwiiz

MIGROS

macht meh fiir d’Schwiiz
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macht meh fiir d’Schwiiz
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100 Jahre Migros — moderner denn je

Die Migros feiert 2025 inhren 100. Geburtstag. Das ist ein bedeutender Meilenstein in unserer Geschichte. Er gibt uns die
Gelegenheit, auf unsere Erfolge zurickzublicken und uns auf die Zukunft zu freuen. Wir sind stolz auf das, was wir
erreicht haben, und freuen uns darauf, weiterhin ein wichtiger Teil im Leben der Schweizerinnen und Schweizer zu sein.

Die Migros ist mehr als nur ein Einzelhandelsunternenmen. Wir sind eine Gemeinschaft, die sich fur Qualitat, Fairness

und Nachhaltigkeit einsetzt. Unser Jubilaum ist ein Zeichen unserer Bestandigkeit und unseres Engagements flir unsere
Kundinnen und Kunden, flr unsere Mitarbeitenden und damit flr die Schweizer Gesellschatft.

«Migros macht meh fur d‘Schwiiz»

7 28.10.2024 Medienkonferenz - Neue Strategie Migros Supermarkt AG MIGROS



Mario Irminger

Prasident der Generaldirektion Migros-Genossenschafts-Bund

8 28.10.2024 Medienkonferenz - Neue Strategie Migros Supermarkt AG MIGROS



Wir haben bereits wichtige Meilensteine erreicht
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DANKE FUR IHREN EINKAUF

Mehr Fokus auf das Optimierter Mitteleinsatz durch
Kerngeschaft Anpassungen

Finanzielle und strategische Wesentliche Fortschritte bei

Gruppensteuerung stark strategischen Programmen als
weiterentwickelt Enabler der Transformation
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Strategische Neuausrichtung
Migros Industrie

Aufsetzen von Transform als
Treiber der kulturellen
Veréanderung

MIGROS



Ambitionen fur den Migros-Supermarkt 2030

Marktanteile zurickgewinnen und Profitabilitat stabilisieren

Mehr furs
Geld

Bestes

Sortiment

Einfacher
einkaufen

Merklich gunstigerer Warenkorb
dank mehr als 1000 Produkten des taglichen Bedarfs zu Tiefpreisen

Mehr beliebte Eigenmarken mit grossartiger Preis-Leistung
dank Aufwertung und Ausweitung unserer Eigenmarkenprodukte

Unschlagbare Frische-Qualitat von frih bis spat
dank optimal entwickelter Frische-Kette vom Produzenten bis in die Filiale

Beste Auswahl an Produkten aus der Region
dank Forderung unserer Partnerschaften mit regionalen Produzenten

Fuir 200’000 Haushalte neu der nachstgelegene Supermarkt
dank 140 Filialer6ffnungen bis 2030

Frisches Erscheinungsbild in allen Filialen
dank 350 Modernisierungen bis 2030
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2’500 Mio. CHF

Investitionen zugunsten
unserer Kund*innen

davon

500 Mio. CHF

in Preise und Aktionen

MIGROS



Tiefere Preise: Wie ist das moglich?

1 Mehr Mittel far Investitionen zugunsten der Supermarkt-Kundinnen und -Kunden dank Transformation

2 Bewusste Inkaufnahme eines kleineren Gruppengewinns

3 Nutzen von Effizienz- und Kostenvorteilen durch engere Zusammenarbeit in der gesamten Migros-Gruppe

* Investitionen in die Tiefpreise gehen nicht auf Kosten der Landwirte und Produzenten.

« Die Migros bezahlt weiterhin Richtpreise.
« Ebenso wenig geht dies zulasten der Mitarbeitenden: Wir planen kein weiteres strukturelles Abbauprogramm.
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Guido Rast

VR-Prasident Supermarkt AG und Leiter Migros Genossenschaft Luzern
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Migros Supermarkt AG — erfolgreiche Aufbauarbeit

Die gezielte Starkung des Kerngeschafts mittels einer konsequenten Strategie ist zwingend

EXTERN: herausfordernder Markt INTERN: strukturelle Defizite

Transparenz Struktur

Demografie Umwelt KERNGESCHAFT
STARKEN

Strategie

Flhrbarkeit Marktleistung Kosten
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Expansion und Modernisierung

Wir erreichen dank zusatzlicher Filialen neue
Kundinnen und Kunden und begeistern die
bestehenden mit einem neuen Ladenauftritt.

Expansion Revitalisierung bestehender

* Netzllcke wird dank beschleunigter Expansion Standorte

signifikant reduziert: 140 neue Filialen bis 2030 » Spiurbare Verjiingung des Filialnetzes:

» Marktorientierte und langfristige Netzentwicklung 350 modernisierte Filialen bis 2030
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Eigenmarken und Fremdmarken

Wir fokussieren uns auf unsere Starke und profilieren uns bei unseren Eigen-
marken durch herausragende Leistung zu einem Uuberzeugendem Preis.
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Mehrwert fur mich als Kundin oder Kunde

g Einfacher
einkaufen

Sortiment

- e Mehr fiirs
igenmarken Geld

Frische und
Regionalitat
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Peter Diethelm

CEO Supermarkt AG

17 28.10.2024 Medienkonferenz - Neue Strategie Migros Supermarkt AG MIGROS



Preissenkungen
ADb heute Tiefpreise bei Frichten und Gemuse

Frisch
gesenkt.

Friichte und Gemiise zum
dauerhaften Tiefpreis.

MIGROS

macht meh fUr d'Schwilz
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Frisch

MIGROS

macht meh fir d'Sohwilz

Friichte und Gemiise zum
dauerhaften Tiefpreis.

MIGROS

macht meh fiir &’'Schwiiz
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Supermarktgeschaft der Migros mit klarem Fokus

FRISCHE KUNDENNAHE REGIONALITAT EIGENMARKEN

PREIS / LEISTUNG
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Neue Strategie Supermarkt

Mehr flrs Geld

Einfacher einkaufen

Bestes Sortiment

...unuum
'MIGROS

)

Starken der Position als Nummer 1
Im Schweizer Detallhandel
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lhre Fragen
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2"
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